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Akcioni plan za razvoj zena u poduzetnistvu radna je verzija kreirana u svrhu pruzanja i
kreiranja odgovaraju¢ih elemenata i okvira neophodnih za poticanje zastupljenosti Zena u
poduzetnistvu. Na osnovu analize trZista u lokalnoj zajednici i u svrhu izrade plana za
integraciju Zenskog poduzetniStva utvrdeni su izazovi i prepreke s kojima se ciljna skupina
svakodnevno susreée u interpretiranju kreacija i vjeStina u zoni poduzetniStva te mogucnosti
daljnjeg razvoja i poticanja Zenskog poduzetniStva u lokalnoj zajednici. Tokom izrade plana
koriStena je deskriptivna metoda i analiza formirane radne grupe u svrhu donosenja
konac¢nog zaklju¢ka o problematici Zenskog poduzetnistva. Za zemlje u razvoju u koju
kategoricki spada i BiH, karakteristi¢an je nizak stepen ekonomskog, politickog i socijalnog
razvoja uzimajuéi u obzir postignuti stepen napretka u svijetu, koristeéi se formulom HDI.
Drugim rije¢ima, vecina zemalja u razvoju usmjerena je na proizvodnju primarnih proizvoda
ili im je ekonomija koncentrisana na jedan sektor, s nedovoljno razvijenom prometnom
infrastrukturom, slabom unutrasnjom i vanjskom trgovinom, nepovoljnom obrazovnom
strukturom stanovniStva, nerazvijenim drustvenim sluzbama i nerazvijenom politickom
kulturom. Globalizacija, ubrzani razvoj tehnologije i promjene stavova drustva vezanih uz
rodno izjednacavanje imaju izravni utjecaj na razvoj poslovne kreativnosti, poduzetni¢kog
potencijala Zena u pokretanju samostalnih poslovnih poduhvata i preuzimanja upravljackih
pozicija (Obrazovanje za poduzetnistvo, 2017). lako se tek daje na znacdaju, vaino je
napomenuti da su Zene oduvijek na neki nacin bile poduzetnice. Kroz historiju gledano to se
moze sagledati nakon Drugog svjetskog rata kada su Zene bile primorane uzdrZavati porodicu
nakon dolaska muskaraca iz rata kada su vraceni sa nekom psihickom ili fizickom ozljedom.
Tada u Francuskoj 1945. godine nastaje prvo udruZenje za Zensko poduzetniStvo. Mnoge
Zene posjeduju kreativnost, potrebna stru¢na znanja i vjestine nuzne za pokretanje poslova,
ali za razliku od muskih poslova one nemaju ravnopravan pristup zajmovima, izobrazbi i
informacijama bez ¢ega, dakako, nema uspje$nog vodenja. (Zene u poduzetnistvu, 2017)
Cinjenica je da su Zene u nasoj lokalnoj zajednici manje uklju¢ene u poduzetnicke aktivnosti i
teZe se odluCuju za pokretanje poduzetni¢ckog poduhvata. Da bi jedna zemlja bila na vrhuncu
svog razvoja i time stekla odrZivost treba da pruzi jednake mogucnosti u zaposlenju oba

spola. O poduzetnistvu Zena pocelo se davati na znacaju tek posljednjih nekoliko godina. lako



nisu al pari muskom spolu, sve se vise prihvata i cijeni njihov trud. U danasnjem svijetu Zene
se naj¢esée odluCuju za neproizvodne aktivnosti. U naSoj lokalnoj zajednici postoje
preduvjeti za razvoj Zenskog poduzetnistva, ali je potrebno stvoriti stabilniju podlogu za
razvoj, kako bi institucije i okolina bili funkcionalniji te pristup resursima olaksan. lako je pred
njih stavljen niz prepreka poput raznih stereotipa o Zenama u obrazovanju i inovacijama,
manji kredibilitet Zena, manjak sposobnosti, one ¢e ipak pronaci prakticno rjeSenje no
najéesce ih, zbog nedostatka samopouzdanja, nece realizirati. Prema analizi autora knjige
Women in Business (n.d), prilikom razmatranja poduzetni¢kog potencijala mladih Zena istice
se uticaj osobine li¢nosti kako na poduzetni¢ku namjeru tako i na uspjeh poduzetni¢kog
pokusaja. Medutim, osoba je okruzena velikim brojem demografskih, ekonomskih, politickih,
kulturnih i drustvenih faktora, pa se osobina liénosti ne moZe uzeti kao objasnjenje za

poduzetnicku namjeru.

CILJ

Cilj akcionog plana jeste utvrditi potencijal i mogucnosti Zena u ekonomskom svijetu te
pruziti mjere za poboljSanu integraciju Zenskog poduzetnistva u lokalnoj zajednici. Svrha
analize jeste ispitati postojece stanje u pogledu Zenskog poduzetnistva u lokalnoj zajednici,
identificirati klju¢ne pokretace i motivacijske faktore, kao i prepreke i barijere za bavljenje

poduzetnickom aktivnoscu.

ANALIZA

Prema podacima Agencije za statistiku BiH, u julu 2021. godine, broj zaposlenih osoba u BiH
iznosio je 819.857, a od toga je 355.131 Zena. U odnosu na juni 2021. godine broj zaposlenih
osoba se smanjio za 0,1%, a broj zaposlenih Zena se smanjio za 0,3% (Grafikon 1). (Agencija
za rad i zaposljavanje BiH, 2021) Prema podacima i pregledu stanja trziSta rada ARZ, na dan
31.08.2021. godine, od ukupnog broja osoba koje traze zaposlenje u BiH, 226.537 ili 57,71%
su Zene.

Prema izvjestaju Svjetske banke u 2015. godini, razlika u platama izmedu muskaraca i Zena je
najgora, Zene zaraduju samo 54% onoga Sto se placa muskarcima te se navodi: ,drustvene
vrijednosti u BiH su i dalje konzervativne, gdje vecina musSkaraca i Zena pokazuju

tradicionalnu percepciju uloga spolova“”. (Women in Business, n.d )



Grafikon 1 — Struktura osoba koje traze zaposlenje
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Zaklju¢no sa 31.08.2021. godine, struktura osoba koje traze zaposlenje je:

NKV 104.670 ili 26,66%, od toga 43.183 (26,01%) muskaraca i 61.487 (27,14%) Zena;
PKV-NSS 6.262 ili 1,60%, od toga 3.071 (1,85%) muskarac i 3.191 (1,41%) Zena;

KV 123.150ili 31,37%, od toga 65.127 (39,23%) muskaraca i 58.023 (25,61%) Zene;
VKV 1.350li 0,34%, od toga 1.101 (0,66%) muskarac i 249 (0,11%) Zene;

5§55 112.541ili 28,67%, od toga 40.648 (24,48%) muskaraca i 71.893 (31,74%) Zene;
VSS 7.140ili 1,82%, od toga 2.403 (1,45%) muskarca i 4.737 (2,09%) Zena;

VSS 37.438ili 9,54%, od toga 10.481 (6,31%) muskarac i 26.957 (11,90%) Zena.



Tabela 1 - Spisak aktivnih obrtnickih, trgovackih i ugostiteljskih
radnji u opcini Jajce u 2021. godini

Trgovacke radnje
Ugostiteljske
radnje
Zanatske radnje
Poljoprivredna
djelatnost
Prijevoznici
Auto skole

Taxi prevoz
Tezge na pijaci
Ostalo
UKUPNO

Izvor: Strategija razvoja opcine Jajce

Tabela 2 - Spisak registriranih obrtnika za period 2016-2020. godine
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Broj registriranih obrtnika
2016 2017 2018 2019 2020
M Z S M Z S M Z S M Z J M Z S
Trgovacke 42 37 79 47 43 90 26 22 48 25 20 45 26 18 44
radnje
Ugostiteljske 46 35 81 50 38 88 24 21 45 22 25 47 24 23 47
radnje
Zanatske 60 8| 68 71 11| 82 57| 27| 8| 67| 29| 9| 70| 35| 105
radnje
Poljoprivredna 78 17 95 102 26 | 128 43 14 57 32 11 43 27 8 35
djelatnost
Prijevoznici 19 19 19 19 17 0 17 17 0 17 18 0 18
Auto Skole 0 0 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Taxi - 13 13 19 19 23 o 23 29 0| 29 29 0| 29
prijevoznici
Tezge na pijaci 0 2 5 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali 23 27 | 50 23| 36| 59 10 14 | 24 10 16 | 26 11| 26 | 37
Ukupno 281 | 124 | 405 333 | 159 | 492 | 201 | 100 | 301 | 203 | 103 | 306 | 206 | 112 | 318

Izvor: Strategija razvoja Opcine Jajce

U periodu 2016-2020. godine, najveci broj obrta u Jajcu je bio u 2017. godini 492, dok u

2018. pada na 301, u 2019. je 306, a u 2020. 318, dakle prisutan je odredeni rast nakon

znacajnog pada u 2018. godini. lzrazen pad broja obrta je zabiljezen u poljoprivrednoj

djelatnosti, sa 128 u 2017. godini na 35 u 2020. godini. Ranije uvecanje broja poljoprivrednih

obrta je posljedica izmjene Pravilnika o podsticajima u poljoprivredi koji stimulira registraciju

obrta u ovoj oblasti. Gledano s aspekta rodne ravnopravnosti, udio Zena u preduzetnistvu u

posmatranom vremenskom periodu prati kretanja ukupnog broj preduzetnika i u 2020.

godini, 35,22% Cine Zene preduzetnice.




Tabela 3 — Obrazovna struktura muskaraca i Zena u Jajcu (2016-2020)

Obrazovna struktura 2016 2017 2018 2019 2020

M Z S M Z s M p S M Z S M Z S
NKV 515 651 | 1166 475 613 | 1088 435 606 | 1041 412 577 989 398 591 989
PKV 33 32 65 34 34 68 29 30 59 21 31 52 21 34 55
KV 818 591 | 1409 687 563 | 1250 574 521 | 1095 551 495 | 1046 590 524 | 1114
VKV 14 1 15 13 1 14 8 1 9 8 1 9 8 1 9
NS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SSS 377 522 899 311 499 810 271 452 723 245 419 664 252 460 712
V3s 28 59 87 24 45 69 25 50 75 23 56 79 22 71 93
VSS 39 64 103 36 47 83 32 42 74 29 36 65 31 31 62
Magistri, doktori 0 0 0 0 0 0
nauka
Ukupno 1824 | 1920 | 3744 | 1580 | 1802 | 3382 | 1374 | 1702 | 3076 | 1289 | 1615 | 2904 | 1322 | 1712 | 3034

Izvor: Strategija razvoja Opcine Jajce

PRUEDLOZI

MJERA 1 - Jacanje institucija i organizacija za pruZanje adekvatne edukacije i
promocije poduzetnistva za Zene

Cilj je ekonomsko osnaZiti Zene i razviti njihove klju¢ne kompetencije, pruZiti priliku za
konstantno obrazovanje i edukaciju u okviru vodenja poduzeéa. JaCanjem institucija i
organizacija pruza se adekvatna i pristupacna ponuda, ali i veéa zainteresovanost Zena
poduzetnica. Drugim rije¢ima, osnovna ideja jeste promicanje dobrog upravljanja i jaanje
razvoja izgradnjom kapaciteta organizacija civilnog drustva i lokalne samouprave odgovorne
za razvoj i unapredenje Zenskog poduzetnistva. Neke od zadaca ukljuéuju: podrska
institucijama za obrazovanje odraslih (razvoj kapaciteta mentorstva u okviru podrske
poduzec¢ima, olakSavajuci pristup administrativnom upravljanju u nadleznim institucijama),
pomo¢ pri izradi edukacijskih programa, stalno informisanje i kontakt sa Zenama
poduzetnicama u okviru sudjelovanja u radionicama i edukacijama specificnim za Zensko
poduzetnistvo. Ono Sto je bitno naglasiti jeste da je ovo dugoroéan proces koji ovisi od
nadleznih institucija i dijaloga sa Zenama poduzetnicama. FMRPO smatra da je donosenje
olakSavajuceg pristupa administrativnim procedurama jedan od uvjeta za stvaranje pozitivne
klime i privliacenje investitora. Prijedlog finansiranje mjere vrsi se u okviru lokalne zajednice,

Ministarstva i institucija civilnog drustva, finansiranje inicijative u okviru EU programa (Ured




koordinatora za reformu javne uprave, Institucije ombudsmena za ljudska prava BiH (IHRO),
Medunarodna saradnja Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine, podrska UNHCR-a
Ministarstvu sigurnosti). Klju¢an datum aktivne regionalne saradnje u 2020. godini, a samim
tim i odrZavanje dobrosusjedskih odnosa za pristupanje WTO-u jeste ,,Prijedlog Komisije za
unapredenje odnosa EU i zemalja Zapadnog Balkana s Ekonomskim i investicijskim planom za
region.”

Primjer iz prakse: Uz pomo¢ Gender Centra Vlada Federacije BiH provela je dva, a UdruZenje

poslovnih Zena realiziralo program u Sest opc¢ina u Federaciji BiH. Ovim aktivnostima
uspostavljen je model sistemskog rjesavanja za podrsku ubrzanom razvoju poduzetnistva
Zena primjenjivo za sve opcine, kroz uspostavu klubova poduzetnica kao neformalnog
opcinskog tijela. Na ovaj nacin uspostavlja se saradnja opcinskog tijela i Zena poduzetnica,
koje ce kroz radno ekspertno tijelo djelovati i osigurati konzistentnost u izradi prijedloga
politika na nivou kantona i entiteta te direktno podrZati razvoj poduzetnistva Zena u lokalnim
zajednicama. (Vlada Federacije BiH, 2021).

Opcina Jajce u saradnji sa omladinskim centrom U.G. ,Centar za Obrazovanje i DruZenje”,
kada je nastao projekat Biznis centar od 2016. godine, podrZzava rad start up-a, redovno
posreduje u implementaciji projektnih aktivnosti te propagira ekonomsku saradnju i razvoj
kroz jacCanje institucija vilasti i nevladinog sektora. Kako bi Biznis centar u Jajcu nastavio sa
ucinkovitim radom potrebno je jacati kapacitet za odgovaranje na potrebe lokalne zajednice:
bolja saradnja sa instituciiama i medunarodnim organizacijama, finansiranje BC-a za obuku i

trening sluZbenika.

MJERA 2 - Inovativan pristup razvoju Zenskog poduzetnistva — Program
umreZavanja

Uspjesno savladavanje prepreka na koje nailaze Zene nije jednostavno, a savjeti kako postiéi
svoj cilj poslovanja ponekad dolaze i od koristi koje pruza umrezavanje (Obrazovanje za
poduzetnistvo, 2017). Osnovni cilj je poticati Zene u poduzetniStvu za medusobno
osnhazivanje povezivanjem u lanac vrijednosti, upotpunjujuéi se edukativno i prezentujudi
proizvode i usluge za zajednicki nastup na trziStu. Uzimajuéi u obzir internu analizu i
razgovore radne grupe doslo se do zakljuc¢ka da bi formiranje udruzenja Zena bilo od izuzetne
vaznosti. Na taj nacin bi Zene bile viSe uklju¢ene u aktivnosti i rasprave te bile u moguénosti
realizirati projekte koje ¢e osnaziti njihovo uéesce na trzistu. Osim toga, Zene poduzetnice bi
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davale prijedloge nadleznim institucijama i organizacijama za rjeSavanje problema sa kojima
se susrecu. Neke od aktivnosti ukljucuju:

- Formiranje UdruzZenja Zena poduzetnica,

- Mentorski program razmjene znanja i iskustva,

- Organizacija dogadaja umrezavanja,

- Saradnja sa Europskom komisijom za pomo¢ umreZavanju Zena poduzetnica,

- Pokretanje portala za konzistentno umrezavanje zena.
Da bi umreZavanje imalo odjeka veoma je vazno napomenuti umreZenost i konzistentnost
razlicitih vladinih politika:
- sloZzenost ukljucivanja Zena u poduzetnicku aktivnost zahtijeva dobru umrezZenost, ali i
konzistentnost razli¢itih vladinih politika tijekom vremena (Strategija razvoja RH, 2014-2020)
Finansiranje se vr$i u okviru lokalne zajednice razvijanjem novih oblika finansiranja,
Ministarstva te fondova EU: koriStenje sredstava i finansijskih instrumenata EU.

Primjer iz prakse: Women in Adria je mreZa poslovnih Zena pokrenuta 2012. godine, a

temeljni cilj joj je umreZavanje i razmjena iskustava poslovnih Zena. MreZa funkcionira kroz
web portal, drustvene mreZe te organizaciju dogadaja umreZavanja (networking) i na taj
nacin nastoji Zenama poduzetnicama i onima u korporativnom svijetu prulZiti podrsku i
utjecati na poboljSanje poloZaja Zena u poslovnom svijetu.

U nasoj lokalnoj zajednici u Jajcu postoji neformalna grupa vjestih poduzetnika koji
komuniciraju sa zainteresiranim stranama u namjeri razmjene iskustava, znanja i vjestina za
pokretanje vlastitog biznisa ili unapredenja poslovanja, te mentorstvo od strane iskusnih

poduzetnika radi bolje prilagodbe na trZistu i prevladavanja prepreka u po¢etnom razvoju.

MJERA 3 — Institucionalna podrska — Uvodenje programa grant za
poduzetnistvo i grant za poljoprivredu s posebnim naglaskom na poduzetnistvo
i drustveno odgovorno poslovanje Zena

Cilj mjere jeste identifikovanje programa i planova u oblasti rada, zaposljavanja i pristupa
resursima s ciljem uvodenja standarda za ravnopravnost spolova. Statistika pokazuje
strukturu ucesS¢a Zena i muskaraca na trziStu rada u Jajcu karakteristicnu za obavljanje
ugostiteljske, trgovacke i obrtnicke radnje gdje je vidljivo da su Zene manje motivisane ili
nedovoljno podstaknute za pokretanje biznisa u danasnjem drustvu u nasSoj lokalnoj

zajednici, Sto je pokazatelj da muskarci i dalje prednjace u ostvarivanju kompetentnosti na



trziStu rada i zapoSljavanja. Da bi se uspostavila jednakopravnost spolova neophodno je
integrisati mjere ostvarivanja prednosti kako bi se poboljsali uslovi u kojima gradani i
gradanke Zive, rade i provode svoje slobodno vrijeme. U nasSoj lokalnoj zajednici postoje
programi sufinanciranja zapoS$ljavanja mladih poduzetnika te program poticaja u
poljoprivredi, ali ne postoji specifican i kategoricki osmisljen program za poticanje i
ohrabrenje Zena u poduzetniStvu. Imajudi u vidu iskustva lokalne zajednice i gradana javlja se
potreba za realizaciju programa koji ¢e biti namijenjeni Zzenama (mladima i starijima), ali ne
izricito bududi da bi u program bila uklju¢ena oba spola. Cilj programa jeste motivisati i
ohrabriti Zene za pokretanje biznisa, iako, vodedéi se iskustvom u Jajcu, Zene nisu dovoljno
nadahnute, a postoji teZznja za pokretanjem biznisa. Prijedlog za implementaciju programa bi
se odnosio na uvodenje granta za poduzetniStvo i u poljoprivredi, gdje bi se Zenama dale
prednosti u okviru kriterija za odabir. Na taj nacin Zene poduzetnice i one koje Zele postati
bile bi informisane o eventualnim projektima te grantovima koje ¢e im biti osnova za
pokretanje biznisa i zapoSljavanja, Zene bi stekle neformalno znanje za uspjeSnost u
poslovanju, povecavao bi se broj Zena poduzetnica i kao takav trend rasta, omogucila bi se
jednakapravnost spolova na trzistu rada, a samim tim i povecala zaposlenost. lako je trend
rasta dugorocan proces, ideje za rjeSavanje problematike su u velikoj mjeri osigurane. Osim
toga neke od zadadéa ukljuCuju i provedbu koncepta sufinansiranja doprinosa za
novoosnovane biznise u smislu osiguranja sredstava nakon isteka roka realizacije 12 mjeseci,
tako da slijedeé¢ih 12 mjeseci bude osigurano sufinansiranje doprinosa (12 mjeseci -
bespovratna sredstva + 12 mjeseci - doprinosi). Finansijska sredstva treba da osiguraju
opéina Jajce, organizacije civilnog drustva, nadlezne ustanove sa programima zajednicke
saradnje u zaposljavanju Zena.

Primjer iz prakse: Dodjela sredstava za ekonomsko osnazivanje Zena FMRPO 2019. godine -
"OsnaZene Zene za snaZne zajednice - Podrska poticajnom okruZenju za razvoj poduzetnistva
Zena u Federaciji BiH" u partnerstvu Gender centra Federacije FBiH i UdruZenja poslovnih
Zena.

Opcina Jajce (sluzba privrede) realizovala je projekat sufinansiranje doprinosa za osobe koje
bi mogle ostvariti pravo na starosnu penziju ili osobe koje ce pokrenuti biznis uz
sufinansiranje doprinosa s rokom realizacije 12 mjeseci. Osim toga, mnogi poduzetnici iz
Jajca koriste programe FZZZ za pokrice troskova zaposlenih radnika s tim da im se obezbijedi

zaposlenje na duZi period.



MJERA 4 — Poduzetnicko obrazovanje u skolama — promocija Zenskog
poduzetnistva

U posljednje vrijeme javlja se potreba za uvodenjem poduzetnistva i poduzetnickog nacina
razmisljanja u obrazovni sistem od osnovne Skole do univerziteta. Klju¢ne kompetencije za
cjeloZivotno ucenje su sposobnost za planiranje i upravljanje projektima i sposobnost da se
ideje pretvore u akciju kroz kreativnost, inovativnost i preuzimanje rizika. Osnovni cilj mjere
jeste prilagodba savremenom obrazovnom sistemu koje mnoge europske zemlje koriste i
imaju razvijen obrazovni sistem te pozitivna iskustva. Poduzetni¢ko obrazovanje uvedeno na

svim skolskim nivoima snazno bi uticalo na mlade kroz:

podizanje i stimulisanje preduzetnicke svesti,

poduzetnicko obrazovanje je nosioc inovacija za pokretanje malog biznisa,

jacanje motivacije mladih u pogledu aktivnosti, procjeni i preuzimanju rizika,

- odgovornost u radnim obavezama.
Svrha uvodenja preduzetniStva u programe osnovnih skola je i jacanje povjerenja mladih u
sopstvene sposobnosti i znanje, upoznavanje sa vrednostima i principima djelovanja
preduzetnickog drustva i osnovnim vjestinama preduzetnistva. (Informacione tehnologije,
obrazovanje i poduzetnistvo, n.d)
Postizanjem bolje podloge za naredne generacije u Jajcu i Sire, uvodenjem poduzetnicke
svijesti kroz direktu promociju i poziv na akciju, donosi jedno bogato i kreativho drustvo.
Finansiranje u okviru ove mjere preuzima nadleZzno ministarstvo u saradnji sa lokalnom
zajednicom, finansiranje u okviru EU programa za implementisanje ideje o uvodenju
poduzetnistva u Skolama koristeéi se standardima EU zemalja. Aktivnosti u okviru ove mjere
predlazu:
- Promocija poduzetnistva u Skolama,
- Zagovaranje uvodenja poduzetnistva u Skolama,

- Organizacija dogadaja i informativnih aktivnosti.

Primjer iz prakse: Medunarodna institucija — Centar za preduzetnicko ucenje Jugoistocne
Evrope (SEECEL — The South East European Centre for Entrepreneurial Learning) promovise
ukljuc¢ivanje poduzetnickog ucenja i poduzetnicke pismenosti u osam zemalja Jugoistocne
Evrope.

Biznis centar Jajce u saradnji sa opcinom Jajce vec duZi niz godina promovise poduzetnicko

obrazovanje kroz direktnu edukaciju nezaposlenih i ostalih zainteresiranih strana o vaznosti
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poduzetnicke sposobnosti i jacanju poduzetnickih kompetencija za razvoj i izgradnju
poslovnih vjesStina u svrhu zaposlenja i cjeloZivotnog ucenja. Osim toga, projektnom
implementacijom i sprovodenjem projekata nadlezZnih institucija i organizacija u Jajcu u svrhu
samozaposljavanja i edukacije, kontinuirano se podrZava liderstvo kroz prisustvo
organiziranim radionicama i seminarima u svrhu bolje spoznaje poduzetnicih vjestina i
sticanjem iskustva za naredni period. U.G. ,Centar za Obrazovanje i DruZenje” je lokalna
organizacija Cija je glavna misija promicanje, podrska i rad lokalnog stanovnistva s posebnim
naglaskom na mlade opcine Jajce: neformalni obrazovni programi edukacije, strucno

obrazovanje s posebnim naglaskom na poduzetnicke vjestine i liderstvo.

MJERA 5 — Promocija drustvenog konteksta izbora zanimanja za Zene —
ogranicenja za netipi¢na zanimanja

Za Zenu se veze tradicionalna uloga u porodici sto je i glavni mehanizam odrZzavanja rodnih
nejednakosti na poslu. Zene kao osjetljiva skupina izloZzene su marginalizaciji te su suocene
sa diskriminacijom i kritickim stavovima. Eliminisanjem nejednakosti izmedu muskaraca i
Zena u drustvu te ulaskom Zena na trziSte rada rezultat je Sirenja industrijalizacije,
globalizacijskih procesa te emancipacija Zenskih pokreta. Podaci pokazuju da su rodne
podjele rada polazile od pretpostavki da su podjele izmedu muskih i Zenskih spolnih uloga
prirodne i bioloSke. Nakon Drugog svjetskog rata Zene su znacajno ukljuéene u participaciji
radne snage, te se od 20. stoljeéa udio Zena u svim oblicima ekonomskih aktivnosti znacajno
povecdava. Uz segregaciju u razli¢itim podruéjima rada, rodne su razlike postojane u vidu
nejednakih moguénosti promocije Zena na ljestvici druStvene modéi. Osnove aktivnosti

promovisanja mogucénosti izbora zanimanja za Zene su:

Kontrola iskljucivanja, ograni¢avanja ili davanja prednosti bilo kojem licu ili grupi lica
na osnovu spola, seksualne orijentacije, rodnog identiteta, spolnih karakteristika
kontinuiranim zagovaranjem,

- Edukacija i obuka Zena za netipi¢na zanimanja u lokalnoj zajednici,

- Omoguciti zenama ekonomsku nezavisnost,

- Promovisanje aktivnosti zagovaranja Zena za netipi¢na zanimanja

U nasem gradu preovladava metalopreradivacka industrija i turizam. Prema pokazateljima iz

firmi Thermoflux d.o.o, A&F d.o.o te Alloy Wheels d.o.0, Zene nisu na zadovoljavaju¢em
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nivou zaposlene na netipicnim zanimanjima: Thermoflux — 3 Zene u proizvodnji na netipi¢nim
mjestima, Alloy Wheels trenutno ne zapoSsljava Zene na slicnim mjestima a A&F ima samo
jednu Zenu zaposlenu na administrativnom mjestu. lako postoji intencija zaposlenja Zena na
netipi¢nim mjestima, uz unapredenje poslovanja i razvoj kapaciteta zaposlenih, ovaj trend bi
se mogao promijeniti u blizoj buduénosti. Finansijska sredstva za realizaciju mjere trebalo bi
da osiguraju Ministarstva u okviru kojih je ova nadleZnost u saradnji sa lokalnom zajednicom,
sredstva i projekti EU.

Primjer iz prakse: Thermoflux d.o.o je firma nastala 2007. godine i do danas biljeZi veliki

razvoj i ulaganja u najnoviju opremu i alate. Kako je proizvodnja svake godine rasla tako se i
povecavao broj zaposlenih. Rad na netipi¢nim mjestima za Zene i dalje nije zadovoljavajuci
buduci da se Zene smatraju ranjivom kategorijom drustva i postoji stereotipi oko uskladivanja
porodicnih i radnih obaveza. Thermoflux d.o.o. se moZe pohvaliti sa zaposlenim 3 radnicama
na nespecificnim zanimanjima u proizvodnji te postoji nakana u zaposljavanju Zena i na

drugim mjestima koje ve¢cinom muskarci rade.

MJERA 6 — Promjena svijesti o razvoju preduzetnicke klime za Zene (Promjene u
vrijedonosnom sistemu i uklanjanje stereotipa)

Drustveni poloZaj Zena u Jajcu u savremenom drustvu igra dvojaku ulogu; Zene su usmjerene
na porodi¢ne obaveze i tradicionalnu majcinsku ulogu, s jedne strane, dok s druge strane
Zene su u borbi za vlastitu egzistencijalnu potrebu. Medutim, iako je i dalje stereotipno
okruZenje, novi trendovi ulijevaju optimizam. Upravo takav trend ukidanja stereotipa i
poticanje Zena na poduzetnicki duh te promjena poduzetnicke klime nakon rata jeste u misiji
grada Jajca. Naime, Jajce je kraljevski grad poznat po metalopreradivackoj industriji
posljednjih decenija, te nema razvijenu poduzetnic¢ku klimu kako to ostali gradovi u BiH
isticu. | dalje je nas grad ostao u starom sistemu, gdje se nakon rata ne razvijaju novi ciljevi i
strategije i ne poduzima se dovoljno za razvoj poduzetnickog duha. Ono Sto je nasem gradu
bitno jeste sprovedba aktivnosti Ministarstava SBK, Opcine Jajce, Udruzenja, inkubatora te
ostalih nadleznih institucija u Jajcu gdje se sve viSe trebaju usmjeravati na omogudavanje
povoljnih uvjeta financiranja, razvoj inovacijskih procesa i stvaranje novih poduzeca. Iz
dosadasnjih analiza proizilazi potreba dodatnog unapredenja poslovnog ambijenta na

podrucju opcine, Sto podrazumijeva definiranje efikasnijih politika opcinske uprave koje bi
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odgovarale potrebama poduzetnika, unaprjedenje prostornog planiranja i unapredenje
putne i komunalne infrastrukture. (Strategija razvoja, 2021-2027) Strateski ciljevi zasnovani
na strateskim pravcima u skladu sa viziiom razvoja Jajca odnose se na: osnazen ekonomski
razvoj, poboljSan kvalitet drustvenog Zivota zajednice, unapredeno upravljanje prostorom
i zastita okolisa. Poljoprivredna proizvodnja, pogotovo razvoj stocarstva, vocarstva i
proizvodnja ekoloske i zdrave hrane, je snazan instrument za razvoj ruralnih dijelova opcine.
Upravo ovakva vizija razvoja grada treba da obuhvati i Zene koje ¢e nastojati poboljsati il
zapoceti poslovanje u drustveno-ekonomsko razvijenom i prihvatljivom okruZzenju. Osnovne
zadacde u stvaranju i razvoju poduzetnicke klime nase lokalne zajednice su:

- lzvjestaji, radionice, projekti osnaZivanja Zena u poduzetnistvu,

- Motivisanje Zena uklanjanjem barijera tradicionalnog sistema,

- Inovacije, kao vazan faktor ekonomskog razvoja,

- Soft skills treninzi,

- Podupiranje poduzetniStva u okviru medunarodnih projekata,

- Neophodno je razvijati poduzetnicki duh kod mladih ljudi i Zelju da postanu neovisni i
da povecaju svoj licni dohodak kroz osnivanje vlastitih preduzeca, uz podsticanje na
partnerstva i medunarodnu orijentaciju. (GEM BiH, 2011)

Primjer iz prakse: Komsija za ravnopravnost spolova u Jajcu ukljuCuje posmatranje,
izvjestavanje i saradnju o pitanjima ravnopravnosti spolova na lokalnom nivou. Komisija nudi
dobru osnovu za formuliranje lokalnih prioriteta, ne samo u smislu pokretaca, ve¢ i kao
sredstvo za utvrdivanje neposrednih problema na polju ravnopravnosti spolova i rjeSenja za
njih. Sajam turizma i EKO proizvoda STEP u Jajcu s ciljem poboljSanja poduzetnicke klime i

medusobnog povezivanja privrednih subjekata.
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PRIMJERI I1Z PRAKSE — USPJESNE PODUZETNICE

Amela Iskri¢ HadZi¢ — Mlada arhitektica iz Jajca pokrece obrt 2019. godine - projektni biro
Vista Design studio, u saradnji sa Opéinom Jajce i Institutom za razvoj mladih KULT.
Ucestvujuci na raznim programima razvoja licnih vjestina i kompetencija, Amela je stekla
poduzetnicki duh i prve uspjehe pokrecudi vlastiti biznis. U okviru BH Telecomovog javnog
poziva Start It Up, koji je raspisan pocetkom 2020. godine, Amela osvaja prestiznu nagradu
za inovaciju i dizajn za projekat “Viona — smart environment technology“ u iznosu od 30.000
KM. Veliku prekretnicu u radu donosi izlazak na strano trziSte i saradnja sa , Louie design“ iz
Dubrovnika te sa firmom ,Reimagine” iz Dohe. U 2021. godini svjetlost dana ugledala je

inovacija dekorativne handmade rasvjete za enterijer — llona.

Decor studio, vlasnice Josipe Mikete, pokrenut 2017. godine u okviru projekta Ekonomsko
osnazivanje mladih nudi usluge planiranja i organizacije vien¢anja i drugih dogadaja. Biznis
je aktivan i danas te se moZe pohvaliti uspjeSnom saradnjom sa domacim poduzetnicima.
Osim toga, redovno ucestvuje na projektima unapredenja poslovanja i razvoja biznisa. Treba
napomenuti da je navedeni biznis jedini u nasSoj lokalnj zajdnici Sto ga ¢Cini izuzetno

perspektivnim i atraktivnim.
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ZAKLJUCAK

Uzimajuci u obzir poduzetnic¢ku klimu naseg grada Jajca i svijest o ulozi Zena u ekonomskom
razvoju, treba napomenuti da nadlezne institucije, organizacije i javnost trebaju komunicirati
kako bi se stvorio uspjeh kroz perspektivan poduzetnicki duh. lako postoji tendencija razvoja
Zena u poduzetnistvu, potrebno je istaknuti njihovo znanje, Zelju za edukacijom, vjestine kroz
implementaciju aktivnosti relevantne za ekonomski uspjeh. Radna grupa u Jajcu pripremila je
radni dokument za integraciju Zenskog poduzetnistva u javne politike s namjerom da se
prepoznaju potrebe lokalne zajednice za ekonomski razvoj sa posebnim naglaskom na Zene.
U okviru mjera za integraciju, predloZene su aktivnosti i zadade institucija te drugih
relevantnih organizacija, a koje se smatraju vaznim za formiranje podloge za stvaranje
poduzetnicke klime u Jajcu dugoroéno. Naime, sumirajuci internu komunikaciju radne grupe

sa odrzanih sastanaka, mjere koje se smtraju relevatnim za lokalnu zajednicu su:

1. Jacanje institucija i organizacija za pruZanje adekvatne edukacije i promocije
poduzetniStva za Zene

2. Inovativan pristup u razvoju Zenskog poduzetnistva — Program umreZavanja

3. Institucionalna podrska — Uvodenje programa grant za poduzetniStvo i grant za
poljoprivredu s posebnim naglaskom na poduzetnistvo i drustveno odgovorno
poslovanje Zena

4. Poduzetnicko obrazovanje u Skolama — promocija Zenskog poduzetnistva

5. Promocija drustvenog konteksta izbora zanimanja za Zene — ogranicenja za netipi¢na
zanimanja

6. Promjena svijesti o razvoju poduzetnicke klime za Zene (Promjene u vrijedonosnom

sistemu i uklanjanju stereotipa)
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